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ÍÅßÂÍÎÅ ÇÍÀÍÈÅ:

ÎÒ Ì. ÏÎËÀÍÈ ÄÎ ALPHAZERO

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ êîíöåïöèÿ íåÿâíîãî çíàíèÿ, ââåäåííàÿ Ì. Ïî -
ëàíè, è åå àêòóàëüíîñòü â ñîâðåìåííîì íàó÷íîì è òåõíîëîãè÷åñêîì êîí -
òåêñòå. Ðàññìàòðèâàåòñÿ èñòîðè÷åñêèé ôîí èäåè, åå ýïèñòåìîëîãè÷åñêèå ïî -
ñëåäñòâèÿ è ñîöèàëüíîå èçìåðåíèå êîëëåêòèâíîãî íåÿâíîãî çíàíèÿ â íàóêå.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðîáëåìå «÷åðíîãî ÿùèêà» â èñêóññòâåííîì èí -
òåëëåêòå íà ïðèìåðå ýâîëþöèè øàõìàòíûõ àëãîðèòìîâ îò Deep Blue ê Alp -
haZero, äåìîíñòðèðóþùèõ ïåðåõîä îò ôîðìàëèçîâàííîãî ÿâíîãî çíàíèÿ
ê íåïðîçðà÷íîìó íåÿâíîìó çíàíèþ. Â ñòàòüå ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî íåÿâíîå
çíàíèå ñîõðàíÿåò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû íàó÷íîãî ïî -
çíàíèÿ è ñîâðåìåííûõ êîãíèòèâíûõ ñèñòåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåÿâíîå çíàíèå; ýïèñòåìîëîãèÿ; ôèëîñîôèÿ íàóêè; èñ -
êóññòâåííûé èíòåëëåêò; «÷åðíûé ÿùèê»; êîëëåêòèâíîå çíàíèå; Deep Blue;
AlphaZero; ýïèñòåìîëîãè÷åñêèé ñäâèã

A.A. Shevchenko

TACIT KNOWLEDGE:

FROM M. POLANYI TO ALPHAZERO

The article explores Michael Polanyi’s concept of tacit knowledge and its
relevance in contemporary scientific and technological contexts. It reviews
the historical and epistemological background, the social dimension of collective
tacit knowledge in science, and the challenges posed by the “black box” problem
in artificial intelligence. Using the evolution of chess algorithms from Deep Blue
to AlphaZero as a case study, the article illustrates the shift from explicit,
formalized knowledge to opaque, tacit knowledge. It emphasizes the enduring
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importance of tacit knowledge for understanding the nature of scientific practice
and modern cognitive systems.

Keywords: tacit knowledge; epistemology; philosophy of science; artificial
intelligence; “black box”; collective knowledge; Deep Blue; AlphaZero; episte -
mological shift

Èñòîðè÷åñêèé è ýïèñòåìîëîãè÷åñêèé êîíòåêñò

Êîíöåïöèÿ íåÿâíîãî çíàíèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ Ìàéêëîì Ïîëàíè
â «Ëè÷íîñòíîì çíàíèè» â 1958 ã. [2] è äåòàëèçèðîâàííàÿ â «Íåÿâíîì
èçìåðåíèè» â 1966 ã. [7] äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëàñü íà ïåðèôåðèè àíà -
ëèòè÷åñêîé ýïèñòåìîëîãèè. Óæå ñàìî íàçâàíèå ïåðâîé ìîíîãðàôèè
áûëî âûçîâîì èäåàëó îáúåêòèâíîñòè, ê êîòîðîìó ñòðåìèëàñü àíàëè -
òè÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ, òàê êàê ïîíÿòèå «ëè÷íîå» âîñïðèíèìàëîñü êàê
ñèíîíèì ñóáúåêòèâíîãî, ýìîöèîíàëüíîãî è íåíàäåæíîãî. À êëþ÷åâîå 
óòâåðæäåíèå Ì. Ïîëàíè «ìû çíàåì áîëüøå, ÷åì ìîæåì ñêàçàòü»,
ñòàâøåå îñíîâíûì òåçèñîì âòîðîé ìîíîãðàôèè [7], áðîñàåò âûçîâ
òðàäèöèîííûì ìîäåëÿì çíàíèÿ êàê ïðîïîçèöèîíàëüíîãî, âåðèôèöè -
ðóåìîãî è ôîðìàëèçóåìîãî. Îíî óêàçûâàåò íà ñóùåñòâîâàíèå ïîçíà -
âàòåëüíîãî îïûòà, êîòîðûé íå ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ ïåðåäàí â ôîð -
ìå òåêñòà, ïðàâèë èëè ôîðìóë, òàêîå çíàíèå ðåàëèçóåòñÿ â äåéñòâèÿõ,
èíòóèöèè, ïðàêòè÷åñêîì ìàñòåðñòâå.

Åùå áîëåå ôóíäàìåíòàëüíî òî, ÷òî òðàäèöèîííàÿ íàóêà ñî âðåìåí
Ïðîñâåùåíèÿ ñòðîèëàñü íà èäåàëàõ ïðîçðà÷íîñòè, âîñïðîèçâîäèìî -
ñòè è îáúÿñíèìîñòè. Çàêîí âñåìèðíîãî òÿãîòåíèÿ Íüþòîíà ïðåäëà -
ãàåò ýëåãàíòíóþ è ïîíÿòíóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü, êîòîðàÿ íå
òîëüêî ïðåäñêàçûâàåò äâèæåíèå ïëàíåò ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ, íî
è îïèñûâàåò ñèëû, åãî âûçûâàþùèå. Âñå ïàðàìåòðû ìîäåëè èçìå -
ðèìû, à åå ïðåäñêàçàíèÿ ïîääàþòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîâåðêå.
Ì. Ïîëàíè æå óòâåðæäàë, ÷òî âñÿêàÿ ôîðìà çíàíèÿ, äàæå ñàìàÿ ñòðî -
ãàÿ íàóêà, îïèðàåòñÿ íà íåôîðìàëèçóåìûé ïëàñò êîìïåòåíöèé, ìàñ -
òåðñòâà è ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ.

Îäíàêî, õîòÿ êîíöåïöèÿ íåÿâíîãî çíàíèÿ Ì. Ïîëàíè è îñòàâàëàñü
â òåíè, îíà âñå æå íå áûëà ïðîèãíîðèðîâàíà ïîëíîñòüþ. Âî-ïåðâûõ,
â íåé èìååòñÿ î÷åâèäíîå ñõîäñòâî ñ ðàçëè÷åíèåì Ã. Ðàéëà ìåæäó
«çíàíèåì-êàê» (knowing-how) è «çíàíèåì-÷òî» (knowing-that), ñóòü
êîòîðîãî èçëîæåíà â êíèãå «Ïîíÿòèå ñîçíàíèÿ» [3] è ñòàòüå «Çíà -
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íèå-êàê è çíàíèå-÷òî» [9]. Ã. Ðàéë óòâåðæäàë, ÷òî òàêîå óìåíèå êàê,
íàïðèìåð, åçäà íà âåëîñèïåäå íå ñâîäèòñÿ ê çíàíèþ ïðîïîçèöèî -
íàëüíûõ èñòèí î ðàâíîâåñèè è ìåõàíèêå. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
àâòîíîìíóþ ôîðìó ïîçíàíèÿ, êîòîðàÿ íå òðåáóåò âåðáàëèçàöèè. Îä -
íàêî â àíàëèòè÷åñêîé òðàäèöèè «çíàíèå-êàê» ÷àñòî âîñïðèíèìàëîñü
êàê âòîðè÷íîå, ïðîèçâîäíîå îò «çíàíèÿ-÷òî», è ýòî îãðàíè÷èâàëî åãî
ôèëîñîôñêóþ çíà÷èìîñòü. Ì. Ïîëàíè æå ïðåòåíäóåò íà ïðåîäîëåíèå
ýòîé äèõîòîìèè, óòâåðæäàÿ, ÷òî íåÿâíîå çíàíèå – íå ïðîñòî íàâûê,
à îñíîâàíèå âñÿêîãî ïîçíàíèÿ. «Õîòÿ íåÿâíîå çíàíèå ìîæåò ñóùåñò -
âîâàòü ñàìî ïî ñåáå, ÿâíîå çíàíèå äîëæíî îïèðàòüñÿ íà íåÿâíîå
ïîíèìàíèå è ïðèìåíåíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, âñÿêîå çíàíèå ëèáî íåÿâ -
íîå, ëèáî óêîðåíåíî â íåÿâíîì çíàíèè. Ñîâåðøåííî ÿâíîå çíàíèå
íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü» [8, p. 144]. Ýòî óòâåðæäåíèå èìååò ðàäè -
êàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ: îíî ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ñàìó âîçìîæíîñòü
ñîçäàíèÿ ïîëíîñòüþ ôîðìàëèçîâàííîé íàóêè, â êîòîðîé âñå çíàíèå
áóäåò êîäèôèöèðîâàíî è äîñòóïíî äëÿ ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà.

Äðóãîé ïðè÷èíîé ñîõðàíåíèÿ èíòåðåñà ê èäåå íåÿâíîãî çíàíèÿ
áûëî òî, ÷òî åñëè äëÿ àíàëèòè÷åñêîé ýïèñòåìîëîãèè îíà áûëà ìàð -
ãèíàëüíîé, òî â ôèëîñîôèè íàóêè åå âëèÿíèå áûëî áîëåå çàìåòíûì.
Èäåè Ì. Ïîëàíè èìåëè ïàðàëëåëè ñ ðàáîòàìè Òîìàñà Êóíà, îñîáåííî
ñ ïîíÿòèåì íàó÷íîé ïàðàäèãìû, êîòîðîå óñâàèâàåòñÿ ó÷åíûìè ÷åðåç
ïðàêòèêó, à íå ÷åðåç ôîðìàëüíûå ïðàâèëà. Ó÷åíûé, ðàáîòàþùèé âíó -
òðè ïàðàäèãìû, îáëàäàåò îãðîìíûì ïëàñòîì íåÿâíîãî çíàíèÿ î òîì,
êàê ñòàâèòü ýêñïåðèìåíòû è èíòåðïðåòèðîâàòü ðåçóëüòàòû. Ýòî çíà -
íèå íå çàôèêñèðîâàíî â ó÷åáíèêàõ, íî îíî êðèòè÷åñêè âàæíî äëÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàóêè [1, ãë. 5].

Íåÿâíîå çíàíèå â íàóêå è åãî àðòèêóëÿöèÿ

Èäåè Ì. Ïîëàíè ñòàëè ïî-íàñòîÿùåìó âîñòðåáîâàíû ëèøü â ïî -
ñëåäíþþ ÷åòâåðòü âåêà ñ ðàçâèòèåì ñîöèàëüíîé ýïèñòåìîëîãèè (êîòî -
ðàÿ èçó÷àåò çíàíèå êàê êîëëåêòèâíûé ôåíîìåí), ýïèñòåìîëîãèè äî -
áðîäåòåëåé (êîòîðàÿ ñìåùàåò ôîêóñ ñ àíàëèçà óáåæäåíèé íà àíàëèç
ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è íàâûêîâ ñàìîãî ïîçíàþùåãî ñóáú -
åêòà) è, îñîáåííî, â ñâÿçè ñ áóðíûì ðàçâèòèåì ñèñòåì èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà, òàêèõ êàê ãëóáîêèå íåéðîííûå ñåòè è áîëüøèå ÿçûêîâûå
ìîäåëè.
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Ñîâðåìåííûå ÈÈ-ñèñòåìû, òàêèå êàê AlphaFold (ïðåäñêàçàíèå

ñòðóêòóðû áåëêîâ) èëè Kepler (îáíàðóæåíèå ýêçîïëàíåò), â óçêîñïå -

öèàëèçèðîâàííûõ çàäà÷àõ äåìîíñòðèðóþò ýôôåêòèâíîñòü, ïðåâîñõî -

äÿùóþ ÷åëîâå÷åñêóþ. Îäíàêî èõ âíóòðåííÿÿ ëîãèêà ïðèíÿòèÿ ðåøå -

íèé ÷àñòî îñòàåòñÿ äëÿ íàñ íåäîñòóïíîé, ÷òî çàòðóäíÿåò ïîíèìàíèå,

êàê è ïî÷åìó áûë ïîëó÷åí êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò. Ýòè ìîäåëè îáó -

÷àþòñÿ íà îãðîìíûõ ìàññèâàõ äàííûõ è ôîðìèðóþò ñëîæíûå ïàò -

òåðíû, êîððåëÿöèè, âåñà ñâÿçåé, êîòîðûå íåâîçìîæíî ïîëíîñòüþ èí -

òåðïðåòèðîâàòü. Ýòî çíàíèå ñóùåñòâóåò íå â ôîðìå ïðàâèë, à â ôîðìå

ðàñïðåäåëåííûõ ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé, ÷òî äåëàåò åãî àíàëîãîì íåÿâ -

íîãî çíàíèÿ, îïèñàííîãî Ì. Ïîëàíè.
Ýòîò ôåíîìåí ïîëó÷èë íàçâàíèå «ïðîáëåìà ÷åðíîãî ÿùèêà» è ïî -

ðîäèë öåëóþ îáëàñòü èññëåäîâàíèé – îáúÿñíèìûé ÈÈ (Explainable

AI, XAI). Öåëü XAI – ñäåëàòü «ïðîçðà÷íûìè» ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå

íåéðîñåòÿìè, ÷òîáû ìîæíî áûëî èõ ïðîâåðèòü, îáúÿñíèòü è äîâåðÿòü

èì. Îäíàêî äî ñèõ ïîð íå ñóùåñòâóåò óíèâåðñàëüíîãî ñïîñîáà äåêî -

äèðîâàòü «ìûñëè» ãëóáîêîé íåéðîííîé ñåòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìû

ìîæåì äîâåðÿòü ðåçóëüòàòó, íî íå ïîíèìàåì ìåòîäà, ÷òî ïðîòèâî -

ðå÷èò ñàìîé ñóòè íàó÷íîãî ïîäõîäà.
«Íåÿâíîñòü» è «íåïðîçðà÷íîñòü» çíàíèÿ ïîðîæäàþò ñðàçó íå -

ñêîëüêî ïðîáëåì. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïðîáëåìà âåðèôèêàöèè è äîâåðèÿ.

Êàê ìû ìîæåì äîâåðÿòü ðåçóëüòàòó, ìåõàíèçì ïîëó÷åíèÿ êîòîðîãî íå

ïîíèìàåì? Íàóêà âñåãäà îïèðàëàñü íà êðèòè÷åñêóþ ïðîâåðêó è ôàëü -

ñèôèêàöèþ ãèïîòåç. Íî êàê ôàëüñèôèöèðîâàòü «èíòóèöèþ» ìàøèíû? 

Ìû ìîæåì ïðîâåðèòü åå ïðåäñêàçàíèÿ ýìïèðè÷åñêè (íàïðèìåð, ïîä -

òâåðäèòü ñòðóêòóðó áåëêà â ëàáîðàòîðèè), íî ýòî îñòàâëÿåò ñàì ìåòîä

ïîçíàíèÿ â âèäå «÷åðíîãî ÿùèêà». Ýòî è åñòü çíàíèå áåç ïîíèìàíèÿ,

÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðèçèñ ñàìîé îáúÿñíèòåëüíîé ìîäåëè, âåäü

ãëàâíàÿ öåëü íàóêè – íå òîëüêî ïðåäñêàçûâàòü, íî è ïîíèìàòü ìèð.

Îïàñíîñòü â òîì, ÷òî ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîÿâëåíèþ íàó÷íûõ

òåîðèé, êîòîðûå ðàáîòàþò, íî íå èìåþò ïîä ñîáîé ÿñíîé òåîðåòè -

÷åñêîé áàçû, ïîíÿòíîé ÷åëîâåêó. È, íàêîíåö, åùå îäíà ïðîáëåìà

ñâÿçàíà ñ ïåðåäà÷åé çíàíèÿ. Åñëè êëþ÷åâûå îòêðûòèÿ ñîâåðøàþòñÿ

ñ ïîìîùüþ íåÿâíîãî çíàíèÿ ÈÈ, êàê îáó÷àòü ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå

ó÷åíûõ? Äîñòàòî÷íî ëè áóäåò íàó÷èòü èõ «îáùàòüñÿ» ñ ÈÈ-ñèñòå -
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ìàìè, çàäàâàÿ ïðàâèëüíûå âîïðîñû è èíòåðïðåòèðóÿ îòâåòû, èëè æå
ìû ïîòåðÿåì ôóíäàìåíòàëüíîå ïîíèìàíèå ñàìîé ñóòè íàó÷íîãî ïîèñêà?

Öåíòðàëüíàÿ ýïèñòåìîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
ìîæåò ëè íåÿâíîå çíàíèå áûòü ïîëíîñòüþ ýêñïëèöèðîâàíî. Êàê ñïðà -
âåäëèâî îòìå÷àåòñÿ â ñòàòüå, ïîñâÿùåííîé ïðîáëåìå îáîñíîâàíèÿ
«íåäîêóìåíòàðíîãî» çíàíèÿ: «Íåêîòîðûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ìû
ñòàëêèâàåìñÿ â ñâÿçè ñ íåÿâíûì çíàíèåì, ñ ýòîé ñèòóàöèåé “çíàòü
áîëüøå, ÷åì ìîæåøü âûðàçèòü ñëîâàìè”, çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ìîæíî
ëè ñäåëàòü íåÿâíîå çíàíèå ÿâíûì. Ìîæíî ëè åãî êîäèôèöèðîâàòü êàê
“çíàíèå-÷òî” èëè èíôîðìàöèþ?» [4, p. 97].

Ñîöèàëüíîå èçìåðåíèå:
êîëëåêòèâíîå íåÿâíîå çíàíèå

Êëàññè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ êîíöåïöèè Ì. Ïîëàíè ôîêóñèðóåò -
ñÿ íà èíäèâèäóàëüíîì èññëåäîâàòåëå, ïîä÷åðêèâàÿ ëè÷íîñòíûé õà -
ðàêòåð íåÿâíîãî çíàíèÿ êàê èíòóèòèâíîãî, íåàðòèêóëèðóåìîãî êîì -
ïîíåíòà ïîçíàíèÿ. Îäíàêî ñîâðåìåííàÿ íàóêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
â âûñøåé ñòåïåíè êîëëåêòèâíîå ïðåäïðèÿòèå, ãäå çíàíèÿ ãåíåðèðó -
þòñÿ, ïåðåäàþòñÿ è ïðèìåíÿþòñÿ â ðàìêàõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ëàáîðà -
òîðèé è ìåæäèñöèïëèíàðíûõ êîìàíä. Ýòî âåäåò ê ïåðåîñìûñëåíèþ
ïðåäñòàâëåíèé î íîñèòåëå íåÿâíîãî çíàíèÿ: îáùåïðèíÿòûì ñòàíî -
âèòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î êîëëåêòèâíîì ñóáúåêòå òàêîãî çíàíèÿ, ãäå
íåÿâíîå çíàíèå ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â èíäèâèäóàëüíîì ñîçíàíèè,
íî è â ãðóïïîâûõ ïðàêòèêàõ. Â íàóêå íåÿâíîå çíàíèå ìîæåò áûòü
ñâîéñòâîì íå îòäåëüíîãî ðàçóìà, à ãðóïïû êàê åäèíîãî öåëîãî, âî -
ïëîùåííûì â ïðèíÿòûõ íàó÷íûõ ïðàêòèêàõ, ðàñïðåäåëåííîì òðóäå
è íåôîðìàëüíûõ íîðìàõ âçàèìîäåéñòâèÿ. «Çíàíèå-êàê» ìîæåò ïðè -
íàäëåæàòü âñåé ëàáîðàòîðèè èëè îðãàíèçàöèè, äàæå åñëè íè îäèí åå
÷ëåí ïî îòäåëüíîñòè íå ñïîñîáåí ïîëíîñòüþ åãî èçëîæèòü.

Ýòî ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü ñëîæíûå íàó÷íûå êîëëàáîðàöèè íå
êàê ïðîñòóþ ñóììó èíäèâèäóàëüíûõ çíàíèé, à êàê åäèíóþ ýïèñ -
òåìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Òàêîå çíàíèå ñëóæèò íåîáõîäèìîé îñíîâîé êàê
äëÿ ÿâíîãî çíàíèÿ, òàê è äëÿ ñàìîãî ñóùåñòâîâàíèÿ íàó÷íîé ïðàê -
òèêè. Èìåííî ôóíäàìåíòàëüíûé õàðàêòåð è íåóñòðàíèìîñòü íåÿâíîãî 
çíàíèÿ è ïîä÷åðêèâàåò Ì. Ïîëàíè: «Ïðîâîçãëàøåííàÿ öåëü ñîâðå -
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ìåííîé íàóêè – óñòàíîâèòü ñòðîãî îòñòðàíåííîå, îáúåêòèâíîå çíàíèå. 
Ëþáîå îòêëîíåíèå îò ýòîãî èäåàëà ïðèíèìàåòñÿ ëèøü êàê âðåìåííûé
íåäîñòàòîê, êîòîðûé ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ óñòðàíèòü. Íî ïðåäïîëî -
æèì, ÷òî íåÿâíàÿ ìûñëü ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âñÿêîãî çíà -
íèÿ – òîãäà èäåàë óñòðàíåíèÿ âñåõ ëè÷íîñòíûõ ýëåìåíòîâ çíàíèÿ
ôàêòè÷åñêè áóäåò îçíà÷àòü ñòðåìëåíèå óíè÷òîæèòü âñå çíàíèå»
[8, p. 20].

Ñîöèàëüíàÿ òðàêòîâêà íåÿâíîãî çíàíèÿ ðàäèêàëüíî ðàñøèðÿåò
ðàìêè, èçíà÷àëüíî çàäàííûå Ì. Ïîëàíè. Òàêîå çíàíèå ïåðåñòàåò áûòü
èñêëþ÷èòåëüíî ïñèõîëîãè÷åñêèì èëè ôåíîìåíîëîãè÷åñêèì ñâîéñò -
âîì èíäèâèäà. Îíî ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèîííûì ïðèíöèïîì óñòðîé -
ñòâà íå òîëüêî ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ (â ÷àñòíîñòè èíñòèòóòà íàóêè), 
íî è îáùåñòâà â öåëîì. Îáùèì ïðèìåðîì «ïðîñòîãî» êîëëåêòèâíîãî
íåÿâíîãî çíàíèÿ ìîæåò ñëóæèòü åçäà íà âåëîñèïåäå â àâòîìîáèëüíîì
ïîòîêå, ãäå ó÷àñòíèêè íåîñîçíàííî êîîðäèíèðóþò ñâîè äåéñòâèÿ íà
îñíîâå íåàðòèêóëèðóåìûõ íîðì è îæèäàíèé. Òàêîå çíàíèå êàê áû
«ðàñïðåäåëåíî» â îáùåñòâå è ôàêòè÷åñêè åãî îðãàíèçóåò [6, p. 26–27]. 
Îíî íå çàôèêñèðîâàíî â ïðàâèëàõ, íî ðåãóëèðóåò ïîâåäåíèå. Â ðàì -
êàõ «ñîöèàëüíîé» èíòåðïðåòàöèè íåÿâíîå çíàíèå – ýòî íå ïðîñòî
«åùå íå ôîðìàëèçîâàííîå» çíàíèå, ïîäëåæàùåå ýêñïëèêàöèè. Íàïðî -
òèâ, ñîöèàëüíûé ðàêóðñ ïîä÷åðêèâàåò åãî ïðèíöèïèàëüíóþ íåôîð -
ìàëèçóåìîñòü, ïîñêîëüêó îíî âñòðîåíî â äèíàìèêó ñîöèàëüíûõ îòíî -
øåíèé è êóëüòóðíûõ êîíòåêñòîâ. Èìåííî â ñîöèàëüíîì èçìåðåíèè
íåÿâíîå çíàíèå Ì. Ïîëàíè ýâîëþöèîíèðîâàëî îò èíäèâèäóàëüíûõ
èíòóèöèé ê êîëëåêòèâíîìó ôåíîìåíó, èíòåãðèðóþùåìó ýïèñòåìî -
ëîãèþ ñ ñîöèîëîãèåé íàóêè. Â ýïîõó ãëîáàëüíûõ êîëëàáîðàöèé íåÿâ -
íîå çíàíèå ñòàíîâèòñÿ êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ òîãî, êàê ðàçëè÷íûå
îáùåñòâà ãåíåðèðóþò è ïîääåðæèâàþò çíàíèÿ, âûõîäÿ çà ïðåäåëû
èíäèâèäóàëüíîãî îïûòà.

Ýâîëþöèÿ øàõìàòíûõ àëãîðèòìîâ:
îò ÿâíîãî çíàíèÿ ê íåÿâíîìó

Õîðîøóþ âîçìîæíîñòü äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ýòèõ
ïðîáëåì äàåò ýâîëþöèÿ øàõìàòíûõ àëãîðèòìîâ. Øàõìàòû – èäå -
àëüíàÿ ìîäåëü äëÿ àíàëèçà ýïèñòåìîëîãè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé, òàê
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êàê ýòà èãðà èìååò ÷åòêèå ïðàâèëà, íî áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî ñòðà -
òåãèé, ÷òî äåëàåò åå îäíîâðåìåííî ôîðìàëèçóåìîé è èíòóèòèâíîé.
Ïåðåõîä îò ñèñòåì, îñíîâàííûõ íà ÷åëîâå÷åñêîé ýêñïåðòèçå, ê ñèñ -
òåìàì, îáó÷àþùèìñÿ «ñ ÷èñòîãî ëèñòà», ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî òåõíî -
ëîãè÷åñêèì ñêà÷êîì, à ðàçâîðà÷èâàþùèìñÿ ýïèñòåìîëîãè÷åñêèì ýêñ -
ïåðèìåíòîì, êîòîðûé âíîâü àêòóàëèçèðóåò êëàññè÷åñêèå ïðîáëåìû
ôèëîñîôèè íàóêè, êàñàþùèåñÿ ïðèðîäû çíàíèÿ, ñïîñîáîâ åãî îáî -
ñíîâàíèÿ è ïåðåäà÷è. Èñòîðèÿ øàõìàòíûõ àëãîðèòìîâ ïðîñëåæèâà -
åòñÿ êàê ïåðåõîä îò ÿâíûõ, ôîðìàëèçîâàííûõ ïðîöåäóð ê ñèñòåìàì,
â êîòîðûõ «çíàíèå» ìàòåðèàëèçóåòñÿ â ñëîæíî îðãàíèçîâàííûõ, íî
íå÷åòêî èíòåðïðåòèðóåìûõ âåñàõ è àêñèîìàõ, ÷òî î÷åíü ïîõîæå íà
èíòåðåñóþùåå íàñ íåÿâíîå çíàíèå.

Âàæíåéøàÿ îòïðàâíàÿ òî÷êà çäåñü – çíàìåíèòàÿ ñòàòüÿ Êëîäà
Øåííîíà (1950 ã.) [11], â êîòîðîé îí ôîðìóëèðóåò çàäà÷ó «êàê ïðî -
ãðàììèðîâàòü ÝÂÌ äëÿ èãðû â øàõìàòû». Îäíî èç êëþ÷åâûõ óòâåðæ -
äåíèé: «Îñíîâíîé òåçèñ íàøåé ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîâðå -
ìåííûå óíèâåðñàëüíûå êîìïüþòåðû ñïîñîáíû èãðàòü â øàõìàòû íà
âïîëíå ïðèåìëåìîì óðîâíå áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ñîîòâåòñòâóþ -
ùåãî àëãîðèòìà (èëè «ïðîãðàììû») [11, p. 257]. Ýòà èäåÿ ëåãëà
â îñíîâó âñåé êëàññè÷åñêîé øàõìàòíîé ïðîãðàììû. Ýòà ñòàòüÿ çàäàåò
è ñîîòâåòñòâóþùóþ ðàìêó, â êîòîðîé øàõìàòû ìîæíî ïîíèìàòü êàê
ïðîáëåìó ôîðìàëüíîé ïðîöåäóðû ïîèñêà è îöåíêè ïîçèöèé. Ê. Øåí -
íîí ñòðåìèòñÿ ðåäóöèðîâàòü èãðó ê íàáîðó àëãîðèòìè÷åñêèõ ïðàâèë:
îöåíî÷íûì ôóíêöèÿì, äåðåâó ïîèñêà è ýâðèñòèêàì. Ñèñòåìà IBM
Deep Blue, ïîáåäèâøàÿ ÷åìïèîíà ìèðà ïî øàõìàòàì â 1997 ã., ñòàëà
âåðøèíîé ïàðàäèãìû ïðîãðàììèðîâàíèÿ, îñíîâàííîé íà ÿâíîì çíà -
íèè. Åå àðõèòåêòóðà, íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòü, áûëà ýïèñòåìîëîãè -
÷åñêè ïðîçðà÷íîé. Îíà îïèðàëàñü íà èñ÷åðïûâàþùèé ïåðåáîð âà -
ðèàíòîâ (brute-force computation) è îöåíî÷íóþ ôóíêöèþ, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó ýâðèñòèê, ñôîðìóëèðîâàííûõ
ãðîññìåéñòåðàìè.

Îäèí èç ñîçäàòåëåé Deep Blue, Ì. Êýìïáåëë, îïèñûâàë ýòîò ïðî -
öåññ êàê ïîïûòêó ôîðìàëèçîâàòü èíòóèöèþ ýêñïåðòîâ: «Íîñèòåëåì
øàõìàòíûõ çíàíèé áûëà îöåíî÷íàÿ ôóíêöèÿ. Îíà âêëþ÷àëà áîëåå
8000 ïàðàìåòðîâ... Ìû êîíñóëüòèðîâàëèñü ñ ãðîññìåéñòåðàìè, ñòðå -
ìÿñü ôîðìàëèçîâàòü èõ çíàíèå â ýòèõ ïàðàìåòðàõ. Ýòî, íàïðèìåð,
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ïàðàìåòðû “áåçîïàñíîñòü êîðîëÿ” èëè “ëàäüÿ íà îòêðûòîé âåðòè -
êàëè”. Ïðè ôîðìèðîâàíèè îöåíî÷íîé ôóíêöèè äëÿ ðàñøèðåííîãî
îïèñàíèÿ ó÷èòûâàåòñÿ ðÿä ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå ÷àñòîòà èëè ðåãó -
ëÿðíîñòü ïðèìåíåíèÿ õîäà ãðîññìåéñòåðàìè» [5, p. 67].

Òàêèì îáðàçîì, Deep Blue ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ñèñòåìó, ýïèñòå -
ìîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ êîòîðîé áûë ïîëíîñòüþ ïðîçðà÷åí. Åãî «çíà -
íèå» áûëî ñîâîêóïíîñòüþ ðåøåíèé, âíåäðåííûõ ÷åëîâåêîì. Îí íå
îáëàäàë àâòîíîìíûì ïîíèìàíèåì, à ëèøü ñ îãðîìíîé ñêîðîñòüþ ïðè -
ìåíÿë çàäàííûå åìó èíñòðóêöèè. Îáúÿñíåíèå õîäà Deep Blue, â ïðèí -
öèïå, ñîîòâåòñòâîâàëî äåäóêòèâíî-íîìîëîãè÷åñêîé ìîäåëè íàó÷íîãî
îáúÿñíåíèÿ Êàðëà Ãåìïåëÿ. Ñîãëàñíî ýòîé ìîäåëè, îáúÿñíèòü ôåíî -
ìåí – çíà÷èò ïîäâåñòè åãî ïîä îáùèé çàêîí. Â ñëó÷àå Deep Blue
«çàêîíàìè» âûñòóïàëè ìíîæåñòâî ïðàâèë åãî îöåíî÷íîé ôóíêöèè
(íàïðèìåð, «öåííîñòü êîíòðîëÿ íàä öåíòðîì ðàâíà X», «áåçîïàñíîñòü
êîðîëÿ ðàâíà Y»), à «íà÷àëüíûìè óñëîâèÿìè» – êîíêðåòíàÿ ïîçèöèÿ
íà äîñêå. Õîä äåäóêòèâíî âûâîäèëñÿ êàê îïòèìàëüíûé ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ìàêñèìèçàöèè çíà÷åíèÿ ýòîé ôóíêöèè. Ïðîáëåìà áûëà â ñëîæíîñòè,
à íå â ïðèíöèïèàëüíîé íåïîçíàâàåìîñòè. Deep Blue, òàêèì îáðàçîì,
ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ïîïûòêó ïðåîáðàçîâàòü íåÿâíîå çíàíèå ãðîññìåé -
ñòåðîâ (ñòðàòåãè÷åñêóþ èíòóèöèþ) â ÿâíûå ïàðàìåòðû (8000 ôîð -
ìàëüíûõ ïðàâèë). Ýòà ïîïûòêà, îäíàêî, äåìîíñòðèðóåò è ïðåäåëû
ôîðìàëèçàöèè: äàæå 8000 ïàðàìåòðîâ íå ñìîãëè ïîëíîñòüþ «óõâà -
òèòü» øàõìàòíóþ èíòóèöèþ (÷òî äîêàçàë áîëåå ïîçäíèé ðàçãðîì
Deep Blue âåðñèÿìè ÈÈ íîâîãî ïîêîëåíèÿ).

Ïîÿâëåíèå AlphaZero â 2017 ã. ñòàëî ðàäèêàëüíûì ðàçðûâîì
ñ ïðåäûäóùåé ïàðàäèãìîé. Â îòëè÷èå îò ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ,
AlphaZero íå èñïîëüçîâàëà ÷åëîâå÷åñêèå ýâðèñòèêè èëè áàçû äàííûõ.
Åå àðõèòåêòóðà, îñíîâàííàÿ íà îáó÷åíèè ñ ïîäêðåïëåíèåì (reinfor -
cement learning) è ñàìîèãðå, ïîçâîëèëà åé ïðèîáðåñòè çíàíèå «ñ ÷èñ -
òîãî ëèñòà». Êàê ñîîáùàëè ðàçðàáîò÷èêè AlphaZero â îñíîâîïîëà -
ãàþùåé ñòàòüå: «AlphaGo Zero îáó÷àåòñÿ ñ ÷èñòîãî ëèñòà (tabula rasa),
èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ñàìîèãðû, áåç èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ
äàííûõ, ýêñïåðòíûõ çíàíèé èëè êàêèõ-ëèáî àïðèîðíûõ ñâåäåíèé,
êðîìå áàçîâûõ ïðàâèë èãðû» [12, p. 354]. Çíàíèå AlphaZero íå ñó -
ùåñòâóåò â âèäå íàáîðà àðòèêóëèðóåìûõ ïðàâèë. Ñèñòåìà äåìîí -
ñòðèðóåò ãëóáîêîå ïîçèöèîííîå «ïîíèìàíèå», íî ýòî ïîíèìàíèå íå
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ÿâëÿåòñÿ äèñêóðñèâíûì. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé î÷åíü ýôôåêòèâíîå
«çíàíèå-êàê» áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî «çíàíèÿ-÷òî» â åãî ïðîïîçèöèî -
íàëüíîé ôîðìå. Ôàêòè÷åñêè, ýòî èñêóññòâåííûé àíàëîã íåÿâíîãî çíà -
íèÿ Ì. Ïîëàíè.

Òàêîå çíàíèå ñòàëî ïðèìåðîì òîãî, ÷òî â ñîâðåìåííîé ýïèñòå -
ìîëîãèè íàçûâàåòñÿ «ýïèñòåìè÷åñêîé íåïðîçðà÷íîñòüþ» (epistemic
opacity). Íåïðîçðà÷íîñòü AlphaZero íå ÿâëÿåòñÿ ïðîñòî ñëåäñòâèåì
ìàñøòàáà (õîòÿ îí è âàæåí). Îíà ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðèðîäû åãî
çíàíèÿ, êîòîðîå íå ïðåäñòàâëåíî â âèäå äèñêðåòíûõ ïðàâèë, à ðàñ -
ïðåäåëåíî ïî ìíîæåñòâó ÷èñëîâûõ âåñîâ íåéðîííîé ñåòè.

Àâòîðû óïîìÿíóòîé ñòàòüè â Nature ïðÿìî çàÿâëÿþò, ÷òî AlphaZero 
äîñòèãëà ñâåðõ÷åëîâå÷åñêîãî óðîâíÿ â øàõìàòàõ çà îòíîñèòåëüíî êî -
ðîòêèé òðåíèðîâî÷íûé ïåðèîä. Åå çíàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîäåð -
æàòåëüíîå, ñòðàòåãè÷åñêîå ïîíèìàíèå, áëèçêîå ê ÷åëîâå÷åñêîé èí -
òóèöèè. Îíî íå ìîæåò áûòü ïåðåäàíî â âèäå èíñòðóêöèé, íî ìîæåò
áûòü óñâîåíî ÷åðåç ïîäðàæàíèå, êàê â òðàäèöèîííîé ïåðåäà÷å íåÿâ -
íîãî çíàíèÿ. Àíàëèç ñòèëÿ èëè ìàíåðû èãðû ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòèëü
èãðû AlphaZero òîæå ñèëüíî îòëè÷àëñÿ îò «òðàäèöèîííûõ» ïðåä -
ñòàâëåíèé î «ïðàâèëüíîé» èãðå: íåîæèäàííûå æåðòâû ìàòåðèàëà
â íà÷àëå èãðû, ðàññ÷èòàííûå íà äîëãîñðî÷íîå è âåñüìà íåî÷åâèäíîå
ïîçèöèîííîå ïðåèìóùåñòâî, óäèâèòåëüíîå ÷óâñòâî äèíàìèêè, ÷òî
øàõìàòèñòû ÷àñòî íàçûâàþò èíòóèöèåé èëè ìàñòåðñêèì «÷óòüåì».
Ïðè ýòîì ìû èìååì äåëî ñ èíòóèöèåé, íå ñâîäèìîé ê àëãîðèòìàì, ÷òî, 
îïÿòü æå, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïîÿâëåíèè íåêîòîðîãî èñêóññòâåííîãî 
àíàëîãà íåÿâíîãî çíàíèÿ [10].

AlphaZero äåìîíñòðèðóåò, ÷òî «íåÿâíûé» õàðàêòåð çíàíèÿ ìîæåò
áûòü âîñïðîèçâåäåí àïïàðàòíî è áåç ÿâíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî âìåøà -
òåëüñòâà. Âîçíèêàåò âîïðîñ: ÷åì îòëè÷àåòñÿ íåÿâíîå, «÷åëîâå÷åñêîå»
çíàíèå, îïèñàííîå Ì. Ïîëàíè, îò «íåïðîçðà÷íîãî» çíàíèÿ øàõìàò -
íîãî àëãîðèòìà? Ôîðìàëüíûõ îòëè÷èé ìîæåò áûòü î÷åíü ìíîãî, íî
â äåéñòâèè îáà âèäà çíàíèÿ ïðîÿâëÿþò ñåáÿ ïîõîæèì îáðàçîì, äåìîí -
ñòðèðóÿ óçíàâàíèå ïàòòåðíîâ è êîððåëÿöèé, ãèáêîñòü è «÷óâñòâî»
êîíòåêñòà. Ïåðåõîä îò Deep Blue ê AlphaZero ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå
ïðîñòî òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ, à ôóíäàìåíòàëüíûé ýïèñòåìîëî -
ãè÷åñêèé ñäâèã, äåëàþùèé àïïàðàò Ì. Ïîëàíè öåíòðàëüíûì äëÿ ïî -
íèìàíèÿ ïðèðîäû è îãðàíè÷åíèé ñîâðåìåííîãî ÈÈ. Â ýïîõó òîòàëü -
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íîé öèôðîâèçàöèè íåÿâíîå çíàíèå êàçàëîñü îäíèì èç î÷åâèäíûõ ñâè -
äåòåëüñòâ ÷åëîâå÷åñêîé óíèêàëüíîñòè. Îäíàêî áûñòðàÿ ýâîëþöèÿ èñ -
êóññòâåííûõ ñèñòåì íåÿâíîãî çíàíèÿ çàñòàâëÿåò äóìàòü î ïîèñêå íî -
âûõ ôîðì ñèìáèîçà ÷åëîâåêà è ìàøèíû, ãäå íåÿâíîå çíàíèå ÷åëîâåêà
è âû÷èñëèòåëüíàÿ ìîùü èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äîïîëíÿþò äðóã
äðóãà.

Ýïèñòåìîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ
è ïåðñïåêòèâû àíàëèçà íåÿâíîãî çíàíèÿ

Ýâîëþöèÿ øàõìàòíûõ àëãîðèòìîâ îò Deep Blue ê AlphaZero äå -
ìîíñòðèðóåò íå ïðîñòî òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ, à èçìåíåíèå ñàìîé 
ëîãèêè ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîãíèòèâíûõ ñèñòåì. Ïåðå -
õîä îò ÿâíîãî, çàëîæåííîãî âðó÷íóþ çíàíèÿ ê çíàíèþ, âûðàáîòàí -
íîìó àâòîíîìíî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ñîïðîâîæäàåòñÿ èçìåíåíèåì
åãî ýïèñòåìîëîãè÷åñêîãî ñòàòóñà. Â ñèñòåìàõ âðîäå AlphaZero çíàíèå
ñòàíîâèòñÿ íåïðîçðà÷íûì, ðàñïðåäåëåííûì è íåñâîäèìûì ê ïðîïîçè -
öèîíàëüíûì ïðàâèëàì, ÷òî äåëàåò åãî ôóíêöèîíàëüíûì àíàëîãîì
íåÿâíîãî çíàíèÿ â ïîíèìàíèè Ì. Ïîëàíè.

Ýòîò ñäâèã èìååò ãëóáîêèå ïîñëåäñòâèÿ. Âî-ïåðâûõ, îí ïîðîæ -
äàåò ïðîáëåìó îáúÿñíèìîñòè. Íåïðîçðà÷íîñòü ñèñòåìû äåëàåò íåâîç -
ìîæíûì ïðÿìîé àíàëèç åå «ðàññóæäåíèé», ÷òî ñòàâèò ïîä âîïðîñ
òðàäèöèîííûå íàó÷íûå êðèòåðèè âåðèôèêàöèè. Âî-âòîðûõ, îí èç -
ìåíÿåò ñàìó ìîäåëü ïåðåäà÷è çíàíèé îò ÈÈ ê ÷åëîâåêó. Åñëè èç Deep
Blue ìîæíî áûëî áû (òåîðåòè÷åñêè) èçâëå÷ü íàáîð ïðàâèë, òî
ó AlphaZero ìîæíî ëèøü ó÷èòüñÿ, êàê ó ìàñòåðà-÷åëîâåêà, ÷òî ÿâ -
ëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ïåðåäà÷è íåÿâíîãî çíàíèÿ. Áûâøèé
÷åìïèîí ìèðà Âëàäèìèð Êðàìíèê, àíàëèçèðóÿ ïàðòèè AlphaZero,
ïîä÷åðêèâàë èìåííî ýòîò àñïåêò.

Êîíöåïöèÿ íåÿâíîãî çíàíèÿ, ïðåäëîæåííàÿ Ì. Ïîëàíè, îêàçûâà -
åòñÿ ïîëåçíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ àíàëèçà ýòèõ òðàíñôîðìàöèé. Îíà
ïîìîãàåò ïîíÿòü, ïî÷åìó ïîïûòêè ïîëíîé ôîðìàëèçàöèè è ïðîçðà÷ -
íîñòè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè êàê â ÷åëî -
âå÷åñêîì ïîçíàíèè, òàê è â èñêóññòâåííîì. Òàêèì îáðàçîì, êîíöåï -
öèÿ íåÿâíîãî çíàíèÿ íå òåðÿåò ñâîåé çíà÷èìîñòè äàæå â êîíòåêñòå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Îíà óêàçûâàåò íà òî, ÷òî äàæå â ýïîõó
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öèôðîâèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïîçíàíèå ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ

ïðàêòèêîé, â êîòîðîé ôîðìàëüíûå ïðàâèëà è íåôîðìàëüíûå êîìïå -

òåíöèè íåðàçðûâíî ñâÿçàíû.
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